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sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘� 
 
Η�ŶĚůĞƐƐΗ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďǇ�ŵƵĐŚ͘�dŚĞ�ƐǁĂƚŚƐ�ŽĨ�ĚĞŶƐĞ͕�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂďƵƚ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ďĞĂƌ�Žƌ�ĐŽǇŽƚĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͖�ŝƚ�
ŝƐ�;ƚŚĂŶŬĨƵůůǇͿ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƌĂƌĞ͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ĐŽƵŐĂƌ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�/�ĚƵĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƵŐĂƌƐ͕�
ďƌŽŽĚǇ�ďĞĂƌƐ͕�Žƌ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐŽǇŽƚĞƐ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŶŽǀĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�
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�Ɛ�/�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵŶĂƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�/�
ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�Ăƚ�^ƚ͘�
�ůĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tŽƵůĚ�ǁĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍�tŽƵůĚ�
ŽƵƌ�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͍�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŵŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵƵƐŝĐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘ 
 
KƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ƚĞĂŵ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƩĞŶƟǀĞ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-�ƚŚĞ�>ĂŵďĞƚŚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͊�tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
�ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ĐŚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�;ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁĞĂǀĞ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝĚĞĂƐ͘ 
 

 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

dŚĞ�ZĞǀ͘�WĞŐŐǇ�dƌĞŶĚĞůů-:ĞŶƐĞŶ͕�ĚĞĂĐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�
,ĞůĞŶ��ƵŶŶ͕�ƉƌŝĞƐƚ͕�Ăƚ�^ƚ͘��ůĞŵĞŶƚ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵΗ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͘ 



ϭϲ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 
/Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�^ƚ͘��ůĞŵĞŶƚ͛Ɛ�
>ĂŵďĞƚŚ�ǇĞĂƌ͕�WĞŐŐǇ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŝŶ�ĨĂƌĂǁĂǇ�
ƉůĂĐĞƐ͘ 

 
dŚĞ�^ƚ͘��ůĞŵĞŶƚ͛Ɛ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽƌĞŐŽ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ůŽŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
Ă�ƉŚŽƚŽ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘ 

tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽƵƌ�>ĂŵďĞƚŚ�zĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŝƉƉŽŶ�^Ğŝ�<Ž�<Ăŝ -�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϴϬϬ-ƉůƵƐ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�tĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�;Η^ŚƵŶŽ�ŚĞŝǁĂ͊ΗͿ��ŶĚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��ĂƚŚĞĚƌĂů�-�ǁŚŝĐŚ͕�ĂƐ��ĞĂŶ�ZŽďĞƌƚ�ŚĂƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ΗŬŝƚĐŚĞŶΗ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 
 
tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ΗǀŝƐŝƚΗ�Ăůů�ƚŚĞ�ϭϲϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�-�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͕�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͊�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�;ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƌƐ͊Ϳ 
 

dŚĞ�ZĞǀ͘�WĞŐŐǇ�dƌĞŶĚĞůů-:ĞŶƐĞŶ 
�ĞĂĐŽŶ͕�^ƚ͘��ůĞŵĞŶƚ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�EŽƌƚŚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ 


